NCF Participacoes S.A.
CNPJ n°® 04.233.319/0001-18 — NIRE 35.300.183.371

Ata da Reuniao Extraordinaria do Conselho de
Administracao realizada em 21.10.2016

Aos 21 dias do més de outubro de 2016, as 10h, na sede social da
NCF Participagdes S.A. (Companhia), no Nucleo Cidade de Deus,
Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, reuniram-se os membros do
Conselho de Administracdo, sob a presidéncia do senhor Lazaro de
Mello Brandao, tendo o senhor Milton Matsumoto assumido a fun¢édo
de Secretario. Durante a reunido, os senhores Conselheiros, em razao
da aquisicao facultativa realizada com os recursos obtidos por meio
da 32 emissédo de debéntures da Companhia, deliberaram cancelar
a totalidade das debéntures da 22 emissdo. Nada mais foi tratado,
encerrando-se a reunido e lavrando-se esta Ata que os Conselheiros
presentes assinam. aa) Lazaro de Mello Brandao, Luiz Carlos
Trabuco Cappi, Milton Matsumoto, José Alcides Munhoz e Aurélio
Conrado Boni. Declaramos para os devidos fins que a presente é
cépia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no
mesmo livro, as assinaturas nele apostas. NCF Participagdes S.A.
aa) Dagilson Ribeiro Carnevali e Ismael Ferraz. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao -
JUCESP - Certifico o registro sob numero 472.744/16-1, em
7.11.2016. a) Flavia R. Britto Goncalves - Secretaria Geral.
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Aos 21 dias do més de outubro de 2016, as 10h, na sede social da NCF Participacdes S.A.
(Companhia), no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, reuniram-se
os membros do Conselho de Administracéo, sob a presidéncia do senhor Lazaro de Mello
Brandao, tendo o senhor Milton Matsumoto assumido a fungao de Secretério. Durante a reuniao,
os senhores Conselheiros, em razao da aquisicao facultativa realizada com os recursos obtidos
por meio da 32 emissdo de debéntures da Companhia, deliberaram cancelar a totalidade das
debéntures da 22 emissdo. Nada mais foi tratado, encerrando-se a reunido e lavrando-se esta
Ata que os Conselheiros presentes assinam. aa) Lazaro de Mello Brandao, Luiz Carlos Trabuco
Cappi, Milton Matsumoto, José Alcides Munhoz e Aurélio Conrado Boni. Declaramos para os
devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sao auténticas, no
mesmo livro, as assinaturas nele apostas. NCF Participacoes S.A. aa) Dagilson Ribeiro Carnevali
e Ismael Ferraz. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo - JUCESP - Certifico o registro sob nimero 472.744/16-1, em 7.11.2016. a) Flavia
R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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